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FUhrung braucht Authentizitat -
nicht Anpassung

© Employer Branding, das nur kommuniziert, aber nicht gelebt wird,
scheitert - Gen Z erkennt den Unterschied sofort

® Authentische Werte, klare Erwartungen und konsequente Haltung im
Hiring schutzen vor dauerhafter Erpressbarkeit

7 Entwicklungsmoglichkeiten, Wertschatzung und gute FUhrung *
Ubertreffen jeden Obstkorb als Bindungsfaktor + *
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Leadership-Kompetenz ist das
eigentliche Problem - nicht Gen Z

& Schlechte FUhrung ist kein Generationenproblem, sondern ein strukturelles
Defizit: Hiring und Leadership wurden nie systematisch gelehrt

& Coaching statt Mikromanagement - generationsiubergreifend winschen sich
Mitarbeitende Orientierungsrahmen mit Freiraum statt Top-down-Vorgaben

% Mentoring in beide Richtungen: JUngere und Altere wachsen gemeinsam, wenn *
gegenseitiges Zuhoren und Augenhohe gelebte Praxis sind + '
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Perspektive und Sinn entscheiden
uber Bindung - nicht Hierarchie

€ Gen Zist heterogen und individuell - pauschale Generalisierungen greifen
zU kurz, aktives Zuhoren ist Pflicht

£ Transparente Aufstiegsmoglichkeiten, echte Herausforderungen und
personliche Weiterentwicklung binden starker als flache Hierarchien allein

Ergebnisorientierung schlagt Prasenzkultur: Wer Deadline und Kompetenz
liefert, verdient Flexibilitat — Freiheit und Verantwortung gehoren zusammen
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Take-Aways zum Weitererzahlen Take-Aw.al

Wer Gen Z wirklich fuhren will, muss zuerst lernen
zu fuhren - mit Authentizitat, Coaching und echten
Perspektiven statt Benefits und Buzzwords.

Authentizitat ist keine Kommunikationsstrategie, sondern gelebte Haltung - im
Hiring wie im Alltag

2. Das eigentliche Problem heif3t mangelnde Leadership-Kompetenz, nicht
Generation Z

3. Sinn, Perspektive und individuelle Entwicklung sind die entscheidenden
Bindungsfaktoren der Zukunft
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Take-Aw.al

Danke fur die Teilnahme!



